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RESOLUCIONES
" EMPRESA SOCIAL DEL ESTADD  yppgiom PROCESOSERVICIO COo0B0 NUM
PASTO S‘LI!'D“E“‘S“[. 60 GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION G ez
GERENCIA

RESOLUCION No. 088
27 de enero de 2026

"Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Empresa Social del
Estado Pasto Salud E S.E . para la vigencia 2026"

El Gerente de la Emprasa Social del Estado Pasto Salud ESE. en eercicio de sus
facultades legales, y en especial a las conferidas por el Acuerdo 004 de 2006 emanade
de! Concejo Municipal de Pasto, Ley 909 del 2004, Decreto 1567 de 1998, Decreto 1083
de 2015, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 612 de 2018, por el cual se fijan las directnces para fa integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del
Estado, en su articulo 1, adiciona entre otros ei articulo 2.2 22.3.14 al Capituio 3 del Titulo
22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, el cual dispone que las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito
de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos, entre elios, &l Plan de Bienestar Social e Incentivos

Que el articulo 2 del Decreto 612 de 2018 seiala que las entidades del Estado a mas
tardar a 31 de enero de cada afo, deberan integrar los pilanes institucionales y
estratégicos, y publicarios en la pagina web de la entidad

Que el Decrete 1083 de 2015 en el Titulo X a partir de! articulo 2.2.10.8, establece los
lineamientos que debe enmarcar el Plan de Incentivos para ctorgar reconocimientos por el
buen desempefic, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a3 la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades,
para ello se tienen l0s siguientes componentes.

, recreativos y vacacionales
Artisticos. culturales y de prevencion de la salud
Promocion y prevencion de la salud.
Educacién en artes y artesanias
Promocion de programas de vivienda
Cambio organizacional
Adaptacién laboral
Preparacion a los pre pensionados para el retiro del servicio
Cultura organizacional.
10. Trabajo @n equipo
11. Educacion formal (primaria, secundana y media. supenor)
12. Programa de incentivos.

D@D DB WK -

Que el Decreto 1567 de 1998 en el articulo 26 establece que los Programas de
Incentivos, como componentes tangibies del Sistema de Estimulos. deberadn orientarse a
1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos, 2. Reconacer o premiar los resultados del desempeno
en niveles de excelencia (...) de su labor y de contribuir al cumphmiento efectivo de los
resultados insttucionales.

Que la finakidad del Plan de Bienestar Social e Incentivos consiste en buscar el bienestar
social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleades. construir una wida laboral que
contribuya a la productividad y desarrollo personal, recompensar @ desempefio efectivo
de los servidores y de los grupos de trabajo y faciltar la cooperacion interinstitucional
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entre ias entidades para la asignacion de incentivos al desempefio excelente de los
empleados

Que el Decreto 612 de 2018. en su articulo primero establece que todas las entidades del
Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan
integrar los Planes Institucionales y Estratégicos y publicarios, en su respectiva pagina
web, a mas tardar el 31 de enero de cada afo.

Que, mediante Acta No 001 del 27 de enero de 2026, se revisé y aprobé por parte del
Comité Institucional de Gestion y Desempefo de la Empresa Social del Estado Pasto
Salud E S.E, el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2026,

En mérito de lo anterior,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: -  Adoptar el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la
Empresa Social del Estado Pasto Salud ESE. para la
vigencia 2026, documento que hace parte integral del
presente acto administrativo

ARTICULO SEGUNDO: -  E! Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026, podra ser
ajustado por Gerencia, en cualquier momento de acuerdo a
las necesidades que surjan para la entidad dentro de la
ejecucion del mismo

ARTICULO TERCERO -  El seguimiento y la evaluacion del Plan de Bienestar Social
@ Incentivos de Talento Humano, seran realizados por el
Grupo de Gestién de Talento Humano de Pasto Salud E S.E
y el Comité de Bienestar Social e Incentivos.

ARTICULO CUARTO: - La Oficina Asesora de Comunicaciones y Sistemas publicara
la presente Resolucion junto con el Plan de Bienestar Social
€ Incentivos 2026 en la pagina web de la entidad.

ARTICULO QUINTO: - La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion

Dada en San Juan de Pasto, a los 27 dias del mes de enero de 2026.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

DIEGO FERNANDO MORALES ORTEGON
Gerente

Proyect Proyects Pacla Andrea Zaravne Burbans / Contratista ]
Rewsd Angeia Danels Roariguer Goyes / Asesara Talento ~\
Rovisd Carios Em:nCm.iun/MOﬁunmmJumfalw —

’

viGItADo Supersalud v




©

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

PASTO SALUD E S E FORMULACION CODIGO VERSION PAG
NIT.900091143-9 Grupo Gestion de Talento Humano PI- BSI 13.0 6
1 CONTROL DE CAMBIOS
E: Elaboracion del documento.
M: Modificacion del documento
X: Eliminacion del documento
INFORMACION DE CAMBIOS
CONTROL DE ACTO
VERSION CAMBIOS AL ADMINISTRATIVO
DOCUMENTO E| M Actividades o Justificacién Elaboré / Actualizo DE ADOPCION
Actualizacion . del contenldp del Alvaro  Nicolds Ortiz
. Plan de Bienestar Social e . .
Plan de Bienestar . ) ) Figueroa — Profesional
. ) Incentivos a partir del nivel de . < L
Social e Incentivos . - . Contratista — Angela | Resolucion No. 086
satisfaccibn  obtenido y la . .
13.0 para los Empleados ) e ; Daniela Rodriguez | del 27 de Enero del
identificacion de necesidades
de Pasto Salud . ) Goyes — Asesora — | 2026
como insumo para determinar los L ;
E.S.E. ;i . Comité de Bienestar
lineamientos a efectuar en el plan, ) .
) ) Social e Incentivos.
para la vigencia 2026
Zloac?al d: Irl?(l:eer::isvt(z:\sr Identificar las necesidades en
materia de Bienestar social laboral | Grupo de Gestion de | Resolucion del 27 de
12.0 para los Empleados X
del talento humano de la | Talento Humano Enero 2025
de Pasto Salud Institucion
E.S.E.
Plan de Bienestar . . Karen Mosquera
. . Identificar las necesidades en , -
Social e Incentivos . . . Hernandez — Resoluciéon No.083
materia de Bienestar social laboral . .
11.0 para los Empleados X del talento  humano de Ia Profesional Contratista | del 26 de Enero de
de Pasto Salud L - Comité de Bienestar 2024
Institucion . .
E.S.E. Social e Incentivos
Plan de Bienestar . . Alejandra Pérez
. ; Identificar las necesidades en . L
Social e Incentivos . ) . Andrade —Profesional Resoluciéon No. 039
materia de Bienestar social laboral . o
10.0 para los Empleados X del  talento  humano de la Universitario - del 26 de enero de
de Pasto Salud L Comité de Bienestar 2023
Institucion . .
E.S.E. Social e Incentivos
Plan de Bienestar . . Alejandra Pérez
. . Identificar las necesidades en . L
Social e Incentivos . . . Andrade —Profesional Resolucion No. 074
materia de Bienestar social laboral X o
9.0 para los Empleados X del talento  humano de la Universitario - del 25 de enero de
de Pasto Salud o Comité de Bienestar 2022
Institucion . .
E.S.E. Social e Incentivos

%
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Plan de Bienestar Alejandra Pérez

8.0

Social e Incentivos

para los Empleados X
de Pasto Salud
E.S.E.

Identificar las necesidades en
materia de Bienestar social laboral
del talento humano de Ila
Institucién

Andrade —Profesional | Resolucién No. 063

Universitario -

del 28 de enero de

Comité de Bienestar | 2021

Social e Incentivos
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2 INTRODUCCION

Bajo la premisa clasica de “un trabajador feliz, es un trabajador mas productivo” las
empresas actualmente han centrado sus esfuerzos en definir estrategias de bienestar
laboral dirigida al trabajador, en vista de que su calidad de vida laboral, influye de manera
directa en variables clave de desempefio, tales como, la motivacién, el compromiso y
sentido de pertenencia por la organizacion, el desarrollo eficiente de las
responsabilidades encomendadas y la calidad permanente en su quehacer laboral.

En este sentido, cuando la persona mantiene en el trabajo un equilibrio fisico, mental y
emocional, genera altos niveles de bienestar que coadyuvan a su capacidad cognitiva
(atencién, toma de decisiones y resolucién de problemas), se reduce el estrés y la fatiga
laboral, asi como la disminucion de errores en la operacion de los procesos definidos por
la Empresa. Adicionalmente, contribuye a la reduccién de indicadores criticos para la
gestion estratégica del talento humano, tales como, el ausentismo laboral y la alta
rotacion del personal, que representan barreras para la continuidad en la prestacion del
servicio, asi como generan costos directos e indirectos para la organizacion.

Bajo este contexto, la Empresa Social del Estado, Pasto Salud E.S.E formula el Plan de
Bienestar Social e Incentivos, como herramienta para contribuir a lograr un equilibrio
psicosocial, promover la salud mental y fomentar la convivencia social, con apoyo de
alianzas interinstitucionales y estrategias de transformacion digital, en aras de coadyuvar
a mejorar la motivacion intrinseca del personal, su percepcion sobre el clima
organizacional y en general a su bienestar integral en el trabajo; motivo por el cual, en
alineacion a la normativa legal vigente, Decreto ley 1567 de 1998, Articulo 70 de la Ley
909 de 2004 y Decreto 1083 de 2015, su propésito es garantizar espacios para el
desarrollo integral de los funcionarios y el mejoramiento de la calidad de vida laboral,
orientado a satisfacer las necesidades de los servidores publicos.

Para la elaboracion del presente plan también se tuvo en cuenta el “Programa Nacional
de Bienestar 2023 - 2026” el cual busca generar en la cultura organizacional un enfoque
hacia el desarrollo en diferentes disciplinas como (dominio personal, modelos mentales,
construccion de una visidn compartida, aprendizaje en equipo y pensamiento sistémico),
es decir organizaciones que aprenden y su baluarte principal son los individuos?!. El
programa en mencion, complementa el sistema de bienestar social y estimulos definidos
por las normas antes en cita.

1 DIRECCION DEL EMPLEO PUBLICO, Plan Nacional de 2023 - 2026” Disponible en
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/documentos-gestion-estrategica-del-talento-humano-geth
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3. MARCO JURIDICO

Decreto 1567 de 1998: Por el cual se crean (SIC) el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado, Articulo 13°.- Sistema de
Estimulos para los Empleados del Estado. Establece el sistema de estimulos, el cual
estar4 conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes,
entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que
interactdan con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo
y bienestar de los empleados del Estado en el desempefiio de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, Articulo 20°.- Bienestar
Social. Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas
de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener
y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar
los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en la cual labora, Articulo 21°.- Finalidad de
los Programas de Bienestar Social. Los programas de bienestar social que formulen
las entidades deben cumplir al logro de los siguientes fines:

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el &mbito laboral que contribuyan
al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables
frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el
ejercicio de su funcién social.

Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere
el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocioén y la prevencion,
a la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de
los empleados y de su grupo familiar.

Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccion y prevision social a los
empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el
cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a la
salud ocupacional.

Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Articulo 1. La

%
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a)
b)
c)
d)

presente ley tiene por objeto la regulacion del sistema de empleo publico y el
establecimiento de los principios basicos que deben regular el ejercicio de la gerencia
publica. Quienes prestan servicios personales remunerados, con vinculacion legal y
reglamentaria, en los organismos y entidades de la administracion publica, conforman
la funcién publica. En desarrollo de sus funciones y en el cumplimiento de sus
diferentes cometidos, la funcion publica asegurara la atencion y satisfaccion de los
intereses generales de la comunidad.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica. Establece lineamientos que regulan lo relacionado a
programas de bienestar y plan de incentivos de las entidades publicas. Algunas
disposiciones son: Titulo 10: Sistema de Estimulos. Articulo 2.2.10.1 Programas de
estimulos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social. Articulo
2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitaciéon informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdémicas.

Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante
dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Decreto 612 de 2018: “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”
numeral” en el numeral 2.2.22.3.14., establece que las entidades publicas deberan
integrar los planes institucionales y estratégicos entre los que se encuentra en el
numeral 8 “Plan de Bienestar Social e Incentivos”

Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP.

17
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4. OBJETIVO GENERAL

Disefar e implementar actividades de bienestar social dirigidas a los servidores publicos
de Pasto Salud E.S.E., orientadas al fortalecimiento del clima laboral y a la mejora de la
calidad de vida laboral, que permitan elevar los niveles de satisfaccion, eficacia y
eficiencia en la prestacion del servicio, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
institucionales y al fortalecimiento de una cultura organizacional basada en el liderazgo
con el ejemplo.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar el nivel de satisfaccion de los servidores publicos frente a las actividades
de bienestar social e incentivos desarrolladas durante la vigencia anterior.

e Identificar las necesidades, intereses y expectativas de los trabajadores en relacion
con los tipos de actividades de bienestar en las que desearian participar.

e Articular la priorizacion de las actividades de bienestar a partir de la informacién
derivada de los estudios de riesgo psicosocial, clima laboral y del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Fomentar la participacion activa de todos los colaboradores en el desarrollo de las
actividades contempladas en el Programa de Bienestar e Incentivos.

e Implementar actividades de bienestar que promuevan procesos de participacion,
integracion y fortalecimiento de las relaciones del trabajador con su entorno laboral y

con sus com paﬁeros.

e Evaluar el nivel de cumplimiento y satisfaccion de las acciones de bienestar
implementadas, con el fin de establecer oportunidades de mejora continda.

viGitapo Supersalud”
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6. COMITE DE BIENESTAR SOCIAL

Para el cumplimiento y seguimiento del presente plan, la Empresa Social del Estado
Pasto Salud E.S.E, ha conformado un Comité de Bienestar Social e Incentivos, mediante
Acto Administrativo Resolucién No. 1612 del 31 de diciembre del 2025 que establece un
periodo de operatividad de un (1) afio, cuyos integrantes que lo conforman son:

e Gerente: Ejercerd la presidencia del comité.

e Asesor(a) de Talento Humano: Desempefara las funciones de Secretaria Técnica.

e Dos (2) representantes del empleador con sus respectivos suplentes: designados por
la Gerencia, pertenecientes a la planta permanente y a la planta temporal de la
Empresa. Se designardn dos (2) representantes principales y dos (2) suplentes,
quienes actuaran en caso de ausencia o situacion administrativa de los titulares.

e Dos (2) representantes de los trabajadores con sus respectivos suplentes: elegidos
entre los servidores de la planta permanente y la planta temporal de la Empresa,
mediante proceso de votacion realizado en reunion convocada para tal fin, en el cual
los trabajadores seleccionaran a sus representantes a través de voto, entre quienes
se postulen.

7. BENEFICIARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

El Plan de Bienestar e Incentivos esta dirigido a los servidores publicos vinculados a la
planta de personal de la entidad en sus distintos tipos de vinculacién: carrera
administrativa, libre nombramiento y remocién, provisionalidad, trabajadores oficiales y
personal de Planta Temporal.

8. ALIENACION PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR 2023 - 2026

Teniendo en cuenta que las entidades publicas deben responder a necesidades y
contextos especificos y complejos, es necesaria la implementacién del Programa
Nacional de Bienestar 2023 - 2026 del Departamento Administrativo de la Funcion
Pablica DAFP, el cual permite desarrollar estrategias de bienestar dentro de la gestion
estratégica del talento humano, generando competencias como la gestion del
conocimiento, el aprendizaje continuo y la innovacién, de modo que garanticen el cuidado
de su activo mas importante: sus trabajadores y sus servidores publicos, para tal fin, el
programa ha desarrollado Son cinco (5) los ejes que componen el Programa Nacional de
Bienestar: i) el eje de equilibrio psicosocial; ii) el eje de salud mental; iii) el eje de
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diversidad e inclusion; iv) el eje de transformacion digital y v) el eje de identidad y
vocacion por el servicio publico.

Eje 1. Equilibrio Psicosocial: “Este eje hace referencia a las nuevas formas de
adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la
pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras y
los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en
su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra
conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la
vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral”.

e Objetivo rector: Promover el equilibrio psicosocial de los colaboradores mediante
estrategias orientadas a fortalecer la satisfaccion laboral, el bienestar individual y la
armonia entre las dimensiones personal y organizacional, incorporando el desarrollo
de actividades deportivas y artisticas que contribuyan al bienestar integral y al
desempeiio organizacional.

Eje 2: Salud Mental: “Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud
mental de las servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de
bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés
inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su
productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con
mantener la actividad fisica, nutriciébn saludable, prevencion del consumo de tabaco y
alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos”.

e Objetivo rector: Promover la salud mental de los colaboradores a través de acciones
de promocion y prevencion que incorporen espacios de libre esparcimiento, orientadas
a la gestiobn del estrés, la mitigacion de factores de riesgo psicosocial y el
fortalecimiento del bienestar emocional.

Eje 3: Diversidad e Inclusion “Este eje hace referencia a las acciones que las entidades
publicas deben implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como la
prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra las
mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razon de raza,
etnia, religién, discapacidad u otra razén”.

e Objetivo rector: Promover la diversidad, inclusién y equidad en el entorno laboral,
implementando acciones que prevengan la discriminacion y la violencia de género, y
ampliando la cobertura de los programas de bienestar social mediante alianzas
interinstitucionales y un enfoque diferencial que garantice participaciéon y acceso
inclusivo para todos los colaboradores.
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Eje 4: Transformacion Digital “Este eje hace referencia a las transformaciones que ha
traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial a las entidades publicas, las cuales se
aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones
inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas herramientas que
trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la
busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite
a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de
informacion respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion,
asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la gestion del
bienestar”.

e Objetivo rector: Fortalecer gestion del bienestar social mediante la implementacién
de herramientas digitales que faciliten el acceso, la divulgacion, la inscripcion,
realizacion y el seguimiento de las actividades de bienestar e incentivos, optimizando
la comunicacion interna y mejorando la experiencia del colaborador.

Eje 5: Identidad y Vocacién por el Servicio Publico “Este eje comprende acciones
encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido de
pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar
los valores definidos en el Cadigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la
funcion publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el
significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a
incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de os grupos de interés en los
servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura
organizacional en este sentido”.

e Objetivo rector: Fortalecer la cultura organizacional de las servidoras y los servidores
publicos, promoviendo el sentido de pertenencia, la vocacién por el servicio publico y
la convivencia social y organizacional, mediante iniciativas que incentiven la
participacion activa, la integracion entre los colaboradores y sus familias, y el
desarrollo de relaciones interpersonales armonicas y solidarias, orientadas a la
apropiacion de los valores del Cédigo de Integridad del Servicio Publico y de los
principios de la funcion publica, contribuyendo al mejor desempefio institucional y al
incremento de los niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de interés en los
servicios prestados por el Estado.

17
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9. ESTUDIO DE SATISFACCION E IDENTIFICACION DE NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DE BIENESTAR SOCIAL

Las necesidades de bienestar social de los trabajadores de la Empresa Social del Estado
Pasto Salud ESE, se determinardn fundamentalmente por la seleccion de prioridades
provenientes de la aplicacion de una encuesta de preferencias y satisfaccion que evalia
las categorias sugeridas por los lineamientos del departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP). Ademas, se tendrdn en cuenta aspectos provenientes de
oportunidades de mejora identificadas en los estudios de riesgo psicosocial,
transformacion cultural, clima laboral y el sistema de seguridad y salud en el trabajo.

Para realizar un diagnéstico de las necesidades se tendran en cuenta las siguientes
tematicas:

TEMATICA HERRAMIENTA DE DIAGNOSTICO
Deportivos, recreativos y
vacacionales

Artisticos y culturales Encuesta de preferencias y satisfaccion

Encuesta de preferencias y satisfaccion

Promocién y prevencion de la

salud Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

Educacion en artes y
artesanias
Promocion de programas de
vivienda

Encuesta de preferencias y satisfaccion

Encuesta de preferencias y satisfaccion

Encuesta de preferencias y satisfaccion, Encuesta
transformacion cultural, clima organizacional
Encuesta de preferencias y satisfaccién, Encuesta
transformacion cultural, encuesta de clima organizacional
Encuesta de preferencias y satisfaccién, Encuesta
transformacion cultural, encuesta de clima organizacional
Encuesta de preferencias y satisfaccion, Encuesta de
clima Organizacional

Cambio organizacional

Adaptacién laboral

Cultura organizacional

Trabajo en equipo

Educacion formal (primaria,

. . . Encuesta de preferencias y satisfaccion
secundaria y media, superior)
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9.1 Encuesta de Satisfaccion e Identificacion de Necesidades de Bienestar

e Objetivo de la Encuesta: Evaluar el nivel de satisfaccion de las actividades de
bienestar desarrolladas durante el afio 2025 e identificar las necesidades vy
expectativas prioritarias para el afio 2026, con el fin de fortalecer la calidad de los
servicios de salud, mejorar la calidad de vida del trabajo y orientar la toma de
decisiones estratégicas de la organizacion.

e Cobertura:

La participacion en el instrumento muestra una tendencia creciente durante el periodo
evaluado. En 2024, el 70,26% de la poblacion esperada participd, aumentando
ligeramente a 71,07% en 2025. Para 2026, se observa un incremento significativo,
alcanzando un 80,41%, lo que representa una mejora de aproximadamente 10 puntos
porcentuales respecto al primer aflo de comparaciéon. Este comportamiento indica una
mayor involucracion de la poblaciéon objetivo, lo cual permite conocer una mejor

% DE PARTICIPACION DEL INSTRUMENTO

Cobertura 2024 2025 2026
Poblacién Esperada 501 484 541
Poblacién Participante 352 344 435

% PARTICIPACION TOTAL 70,26% | 71,07% | 80,41%

Fuente: Planes de Bienestar Social e Incentivos (2024 — 2026)

percepcion acerca de la satisfaccion y las necesidades de bienestar social.

Metodologia del Desarrollo de la Encuesta: El instrumento de encuesta fue
disefiado con la herramienta Google Forms y desplegado a través de canales
internos de comunicacion mediante comunicacion oficial No. 2025562484 a partir

del 18 de diciembre del 2025 y hasta el 9 de enero del 2026.

Informacién General:

REPRESENTACION POR REDES DE LA ENCUESTA
RED A LA QUE % No.. De
PERTENECE Trabajadores

Red Norte 22,30% 97
Red Occidente 20,92% 91
Red Oriente 17,24% 75
Red Sur 23,68% 103
Sede Administrativa 15,86% 69
TOTALES 100,00% 435

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)
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Representacién de Respuesta en la Encuesta por
Red Operativa

= Red Norte = Red Occidente Red Oriente = Red Sur

= Sede administrativa

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

La participacion de los trabajadores se distribuye de manera relativamente equilibrada
entre las diferentes redes de la organizacion. La Red Sur presenta el mayor nivel de
participacién con un 23,68% (103 trabajadores), seguida por la Red Norte con 22,30% (97
trabajadores) y la Red Occidente con 20,92% (91 trabajadores). La Red Oriente registra
un 17,24% (75 trabajadores), mientras que la Sede Administrativa tiene la menor

representacion con 15,86% (69 trabajadores).

REPRESENTACION POR EDADES
EDADES POR GRUPO % No. De
ETARIO Trabajadores
Juventud (14 - 26) 2,99% 13
Adultez (27 - 59) 91,72% 399
Persona Mayor (>= 60) 5,29% 23
TOTALES 100,00% 435

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

REPRESENTACION POR GRUPO ETARIO

2,99%

5,28%

= JUVENTUD (14 - 26) = ADULTEZ (27 - 59) =PERSONA MAYOR (>= 60)

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026
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La mayoria de los participantes corresponde al grupo de adultez (27-59 afios) con un
91,72% (399 trabajadores), mientras que la juventud (14-26 afios) y las personas
mayores (=60 afios) representan un 2,99% y 5,29%, respectivamente. Esto evidencia una
participacion concentrada en el grupo adulto

PARTICIPACION POR GENERO
GENERO PARTICIPACION
Femenino 78,85%
Masculino 21,15%
TOTALES 100,00%

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

PARTICIPACION POR GENERO

= Femenino = Masculine

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)
La participacion se concentra mayoritariamente en el género femenino con un 78,85%,

mientras que el género masculino representa el 21,15%. Esta distribucion refleja la
predominancia de mujeres en la participacion del instrumento.

9.2. Nivel de Satisfaccién General:

ACTIVIDAD DE BIENESTAR SATISFACCION ALCANZADA
Celebracion dia de la farnlh:’i (Entrega de Ancheta 93.37%
Navidefa)

Actividad transformacion cultural - COMFAMILIAR 93,33%

Entrega de Bono - reconocimiento destinado al &rea
: . o 92,86%

recreativa, vacacional, vivienda o Salud)
Actividad de transformacion cultural - cierre fin de afio (En
. 92,41%
Club del Comercio)

Celebracion dia de la familia (Bingo) 90,64%
Festividad Octubre (Concurso Halloween) 90,18%
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Campeonato Deportivo 89,57%

Novenas Navidefias 89,05%

Promocion del uso de la bicicleta 85,39%

Programa de PreJublladqs '( C‘c.)nstruyendo Nuevos 85.00%

Propoésitos™)
Curso de Gastronomia Navidefia 83,33%

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

Los resultados muestran alta aceptacion general de las actividades (todas por encima del
80%). Las mejor valoradas fueron la Celebracion del Dia de la Familia (Ancheta
Navidefia) y las actividades de transformacion cultural, superando el 92%. Las de menor
calificacion, aunque positivas, fueron el Curso de Gastronomia Navidefia y el Programa

de Prejubilados

NIVEL DE SATISFACCION DE BIENESTAR 2024 - 2025

21,00%
20,00%
89.00%
88,00%
87.00%
87,00%

86,00%

85,00%

20.70%

NIVEL GENERAL DE SATISFACCION NIVEL GENERAL DE SATISFACCION

2024

2025

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

El nivel general de satisfaccion aumentd de 87,00% en 2024 a 90,70% en 2025, lo que
representa un incremento de 3,7 puntos porcentuales. Este avance evidencia un impacto
positivo y sostenido de las estrategias de bienestar social, asi como una mejor percepcion

por parte de los colaboradores.

e Evaluacion Cualitativa: Se pregunté a los trabajadores, ¢Qué palabra resume mejor
su opinion sobre el Plan de Bienestar Social ejecutado durante la vigencia 2025 en
Pasto Salud ESE? cuyas respuestas, segun el numero de repeticiones de la palabra,

logro construir la siguiente nube:
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, Insatisfaccion Organizacion ergumzacor

E Exlcelentte =" s Salud PMK'P“M Sahsfadono

Ninguna EXCEICN[C "

Trag;\sparencna Satls O rlo Bono -
i

Bono

Svaiiaion Sal
Bueno FehCld
chsn’(n\.lo g '“
OnO
Integracion
Salud

Limilado Recreacion

Limitado™ P&sitivo

ent

Salisfactorio A

Excelente

Bueno
Organizacion

Posilivo
nguna

Transparenaa

Satisfactorio

Parficipacion Bono A yradecimiento IntegraClonBono
Nll‘::::: Bueno Participacion Reueauon Insalisfaccion Excelent M radecimionto Fehqdades
Sal d Ningunasaiu
Participacion leutado
Bueno Agradeummn! Feh(ndades Bueno Recreacuon Transparencia

e R@CPEACion
Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

La nube de palabras confirma que las iniciativas de bienestar social tienen un impacto
positivo, destacando satisfaccion, reconocimiento y participacion

9.3. Nivel de Satisfaccion Estratificado por actividad:

ACTIVIDAD DIA DE LA FAMILIA - BINGO

Muy Satisfactoria 77,36%
Satisfactoria 26 16,35%
Insatisfactoria 5 3,14%
- X 6%
Muy Insatisfactoria 5 3,14%
TOTALES 159 100,00% 100%

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

CAMPEONATO DEPORTIVO

Muy Satisfactoria 50 57,47%
Satisfactoria 27 31,03%
Muy Insatisfactoria 6 6,90% 11%
Insatisfactoria 4 4,60%
TOTALES 87 100,00% 100,00%

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

vicitapo Supersalud v




¢

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
PASTO SALUD E.S.E

NIT.900081143-8

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

FORMULACION

CODIGO

VERSION PAG

Grupo Gestion de Talento Humano

PI- BSI

13.0 21

CONSTRUYENDO NUEVOS PROPOSITOS

Respuesta . Porcentaje Total de Satisfaccion
Muy Satisfactoria 20 62,50%
R . 88%
Satisfactoria 8 25,00%
- - 5
Insatlsffictorla . 1 3,13% 12%
Muy Insatisfactoria 3 9,38%
TOTALES 32 100,00% 100,00%

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

. CURSODEGASTRONOMIA

Muy Satisfactoria 87 65,41%
: : 87%
Satisfactoria 29 21,80%
Insatisfactoria 13 9,77%
- : 13%
Muy Insatisfactoria 4 3,01%
TOTALES 133 100,00% 100,00%

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

Todas las actividades de bienestar presentan altos niveles de satisfaccion (>87%),
confirmando que las estrategias implementadas cumplen con los objetivos de integracion,
bienestar emocional y recreacion.

9.4. Identificacion de Necesidades y Expectativas

PRINCIPALES MOTIVOS PARA PARTICIPAR DEL PLAN DE
BIENESTAR SOCIAL

100,00%

92,64%
o0 00t T 0% 8782%  8667%
80.00% 7517% 70.57%
o /0.00%
O 40.00%
& 50.00% 45,52%
S 40,00%
o 30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Aprovechar  Disminuir  Foridlecerel Compartir  Ampliaro Practica del  Desdfio y
los Beneficios estrés Clima conla fortalecer deporte compeficion
Laboral Familia amistades
Motive

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)
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§ PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Las actividades de bienestar social son valoradas principalmente por los beneficios
directos y la reduccion del estrés, mientras que los aspectos de competicién o desafio son
menos relevantes. Esto puede orientar a enfocar futuras actividades en bienestar,
integracion y recreacion, mas que en competencias, para maximizar la participacion y
satisfaccion; por otra parte, la participacion esta limitada principalmente por factores de
tiempo y carga laboral, mientras que los motivos relacionados con desinterés o
restricciones externas son poco significativos. Esto sugiere que ajustar horarios,
flexibilizar la asistencia y comunicar mejor las oportunidades podria aumentar
significativamente la participacion en las actividades de bienestar.

oo - 24.71%
30,00% |

Las actividades mas valoradas son aquellas que ofrecen beneficios directos (bonos) y
momentos familiares, mientras que las actividades de formacion, deporte o recreacién mas
especializadas tienen menor aceptacion. Este analisis se alinea con los resultados anteriores:
la motivacion estd mas asociada a beneficios y bienestar social, y menos a actividades de
desafio, deporte o competencia. A partir de estos resultados, se complementa el analisis
estratificado, segun los trabajadores quienes realmente participaron de las actividades,
obteniendo los siguientes datos:

ACTIVIDADES QUE PREFIEREN LOS TRABAJADORES MANTENER PARA EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2026

?1.95%

87.82% P
e 78.39% 77.70%
63.91% -
58.62% 58,16% e
I 48.97%

m5i =N

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

INTERES EN MANTENER LA ACTIVIDAD DE CONSTRUYENDO NUEVOS
PROPOSITOS
Criterio %
SI 100,00%
NO 0.00%
TOTALES 100,00%

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)
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e EI 98,73% de los participantes desea que se continle con el Campeonato Deportivo,

INTERES EN MANTENER LA ACTIVIDAD DE CAMPEONATO
Criterio %
Sl 98,73%
NO 1.27%
TOTALES 100,00%

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

INTERES EN MANTENER LA ACTIVIDAD DE BINGO
Criterio %
S| 92,22%
NO 7.78%
TOTALES 100,00%

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

INTERES EN MANTENER LA ACTIVIDAD DE GASTRONOMIA
Criterio %
S| 91,87%
NO 8.13%
TOTALES 100,00%

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

indicando muy alta aceptacién y valor percibido.

e EI 91,87% desea mantener Gastronomia, también un indicador de éxito, pero
ligeramente menor que el campeonato.

e El 92,22% de los participantes desea que se continle la actividad familiar de Bingo,
confirmando que es altamente valorada por su componente de integracién familiar y

recreacion.

e El programa Construyendo Nuevos Propgdsitos, alcanzé 100% de interés, mostrando
gue quienes participaron consideran la actividad extremadamente relevante y positiva,

aungue el nimero de participantes es menor.

Frente al componente deportivo, dividido en actividades individuales, grupales y

autoctonos, los resultados encontrados fueron:
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% INTERES EN PARTICIPAR EN ACTIVIDADES
DEPORTIVAS INDIVIDUALES

45,00%
40,00% ol 29.61%
35,00%
30,00% 28.67% 27,97%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Dominé Tenis de Mesa Artes Marciales Ajedréz

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

Los trabajadores muestran mayor interés en participar en juegos de Dominé (40,17%) y
Tenis de Mesa (39,61%), seguidos de Artes Marciales (29,67%) y Ajedrez (27,97%). Este
interés muestra preferencia por actividades de baja exigencia fisica y mejor estrategia
mental.

NIVEL DE INTERES EN PARTICIPAR / RED OPERATIVA - Deportes Indivuduales

49.40%

44 83%

42,50% 42.25% .
38,10% 39.29%

43,.84%
40,00% 34,48% 33,73% 33.87%
30,30%
0.00% 26,09% 2561%
22,22%
0.00% . . .
Aedréz Doming

Tenis de Mesa

40.23%

3.87%
2609%
2143% l 2.33% I 21.05%

Aries Marciales

mRed Norte  mRed Occidente Red Crienfe  mRedSur  mSede Admiristrafiva

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

El interés en actividades deportivas individuales muestra mayor participacion en las redes
operativas, con la Red Norte liderando en Tenis de Mesa (42,50%), Domino (49,40%),
Ajedrez (33,73%) y Artes Marciales (40,23%). Las otras redes presentan porcentajes
intermedios, mientras que la Sede Administrativa registra los niveles mas bajos en todas
las actividades
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% INTERES EN PARTICIPAR EN ACTIVIDADES

DEPORTIVAS GRUPALES
80,00%
20 00% 69,58%
. 0
60,00%
50,00% 45.84% 45,94%
40,00% 37,65%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Bolos Futbol Baloncesto Voleibol

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

El mayor interés se registra en Bolos (69,58%), seguido de Futbol y Baloncesto (45,94%)
y Voleibol (37,65%), lo que refleja una preferencia por actividades recreativas y de
colaboracién grupal.

NIVEL DE INTERES EN PARTICIPAR / RED OPERATIVA - Deportes Grupales

80.00%
TIA9% 5y 43% prp——rT3

IIMZ?II

El interés en actividades deportivas grupales varia segun la red y la disciplina. Bolos es la
actividad con mayor participacion en todas las redes, liderada por la Red Norte (73,49%)
y con la Sede Administrativa alcanzando 70,31%, mostrando alta acogida por los
trabajadores quienes diligenciaron el instrumento. Con relacién a deportes de cancha, la
Red Norte también registra los mayores porcentajes: Futbol (58,54%), Baloncesto
(58,33%) y Voleibol (42,31%). Las otras redes presentan porcentajes intermedios,
mientras que la Sede Administrativa muestra menor participacion.

58,54% 58,33%

N 50,00% 49.25%
w 4231% 41.94%
39,34%
- 3846%
= ;ms-,g nzoz I I 32.26% I 3.67%
-

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

En general, las actividades grupales con menor exigencia fisica y més recreativas, como
Bolos, tienen amplia aceptacion, mientras que los deportes de cancha muestran una
participacion mas variable entre redes y sede administrativa.

%
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% INTERES EN PARTICIPAR EN ACTIVIDADES

DEPORTIVAS AUTOCTONAS
90,00%
20,00 79,69%
. (1]
70,00%
60,00%
50,00% 43,43%
40,00%
30,00% 26.81% 25,23%
20,00%
10,00%
0,00%
Sapo Tejo Trompo Chaza

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

El mayor interés se concentra en Sapo (79,69%), seguido de Tejo (43,43%), Trompo
(26,81%) y Chaza (25,23%), indicando una fuerte preferencia por juegos tradicionales
emblematicos de la region.

NIVEL DE INTERES EN PARTICIPAR / RED OPERATIVA - Deportes Autéctonos

80,95% 78.31% 81.94% 80,90%

7541%

47,83%
42,86% 43,08% $,77% 41,67%

30.47% 3335% 29.87%

) 00%, 25,78% 27.69% 25,33%
30 22,03% 20,34% 20,49% 19,64%
e . l . . . .
0.00%
Red Norte Red Occidente Red Sur Sede Administrativa
]

Red Oriente

Sopo mChara Tejo mTrompo

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

Las actividades autéctonas muestran alto nivel de interés en participar, especialmente
Sapo, con un interés superior al 75% en todas las redes (Red Oriente 81,94%, Red Norte
80,95%, Red Sur 80,90%, Red Occidente 78,31%, Sede Administrativa 75,41%). Tejo
también presenta acogida, con porcentajes entre 41,67% y 47,83%, mientras que Chaza
y Trompo registran menor interés por parte de los trabajadores.

Con relaciébn al componente de actividades relacionadas con el autocuidado, los
resultados encontrados fueron:

viGitapo Supersalud v




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
@ PASTO SALUD ESE FORMULACION CODIGO VERSION PAG

NIT.900091143-9 Grupo Gestion de Talento Humano PI- BSI 13.0 27

% INTERES EN PARTICIPAR EN ACTIVIDADES DE
AUTOCUIDADO

90,00% - 85.22% 83.81% 82.03%

80,00% 73,05% o
70.00% 69,83% 65,89%

76,99%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Caminatas Rumba Aérobicos Meditacion Yoga Zumba Pilates
Ecolégicas

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

Los trabajadores muestran un alto interés en participar de actividades de Caminatas
Ecoldgicas (85,22%), Rumba (83,81%) y Aérobicos (82,03%), seguidas de Meditacion
(76,99%), Yoga (73,05%), Zumba (69,63%) y Pilates (65,89%). Esto evidencia una fuerte
preferencia por actividades que promueven la salud fisica, el bienestar emocional y la
recreacion activa.

NIVEL DE INTERES EN PARTICIPAR / RED OPERATIVA - Actividades de Autocuidado

4% 88.24%; sv%
3% 8él% WIBlES

84,5275 ¢; .
Adrot

Las actividades de autocuidado presentan alta participacion en todas las redes, con
especial interés en Caminatas Ecoldgicas (Red Norte 91,30%, Red Oriente 87,32%, Red
Occidente 82,72%, Red Sur 83,67%, Sede Administrativa 79,69%) y Rumba (Red Norte
88,24%, Red Occidente 86,59%, Red Sur 85,11%). Actividades como Aérobicos,
Meditacion y Yoga también muestran participacion significativa, superior al 70% en la
mayoria de redes. estas cifras reflejan un fuerte interés en actividades de bienestar fisico
y emocional.

80,3081 41%
T8I0y g1ss a5 4%

"
i
7% %

8209 . o272 %1
. 273% % 147
A% 829 gy e84 R TY ) %, s 143 1.47%
I I “sw‘ I‘“ﬂ “'%I I I I I . I I

ICOs Yoga Pilate umba Rumba Meditaciér aminatas Ecologicas
mRedNore mRed Occidente mRedOrienfe mRedSur  mSede Adminisiraliv

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)
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Finalmente, con respecto al componente de actividades artisticas, culturales vy literarias,
los resultados encontrados fueron:

% INTERES EN PARTICIPAR EN ACTIVIDADES
ARTISTICAS, CULTURALESY LITERARIAS

0,
90,00% 83,51% - 81,22%

0, 0
80.00% 71,76%
70,00%
60,00%
20.00% 4063% 38349
40,00% :
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
Gastronomia Danza Musica Taller de Teatro / Canto / Coros

Manualidades  Actuacion

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

Los trabajadores muestran mayor interés en Gastronomia (83,51%), Taller de
Manualidades (81,22%), Danza (77,01%) y Mduasica (71,76%), mientras que
Teatro/Actuacion (40,63%) y Canto/Coros (38,34%) registran menor preferencia. Esto
indica una inclinacion hacia actividades practicas y creativas.

NIVEL DE INTERES EN PARTICIPAR / RED OPERATIVA - Actividades de Artisticas, Culturales y Literarias

SSEE% B421% 4 o m2Sin 8281% 83.91% 85.14% B48S%

83
3% 9.55%
78.74%
74.24% Py 72,15% T260% 71 43% T4A47% 71.43%
I I I I I I ] I I
T Manualdades
wSede Administrativa

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

156 HHE g o 0w
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Las actividades con mayor interés son Gastronomia (Red Norte 85,88%, Red Occidente
84,21%, Red Oriente 81,69%, Red Sur 82,56%, Sede Administrativa 82,81%) y Talleres
de Manualidades (Red Occidente 85,14%, Red Oriente 84,85%, Red Norte 83,91%, Red
Sur 79,55%, Sede Administrativa 71,43%). Danza y Musica muestran buena participacion
en todas las redes, superando generalmente el 70%, mientras que Teatro/Actuacion
presenta menor interés, especialmente en la Sede Administrativa (31,37%).

%
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Con respecto a la promocion y prevencién de la salud, para el desarrollo de esta
categoria, se tiene en cuenta las actividades priorizadas por el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

INTERES EN CELEBRACION DE FECHAS FESTIVAS
10000% — 220%  97.58%  9635%  9606%  9513%  9507%  9373%  9361%  91,95%

90,00% 83,03%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
DIA DEL TRABAJO CELEBRACION DIA NOVENAS DIA DE LA MADRE CELEBRACION FIN DIA DEL AN \F\P CELEBRACIONDIA DIA DEL PADRE DIA DEL NIRIO HALLOWEEN
DE LA MUJER NAVIDENAS DE ARIO LA AMISTA DEL HOMBRE

Porcentaje

Fechas Festivas

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

Las celebraciones con mayor favorabilidad son el Dia del Trabajo (99,30%), Dia de la
Mujer (97,58%) y las Novenas Navidefias (96,35%), reflejando una alta apreciacion por
las fechas institucionales y tradicionales. Otras festividades como Halloween (83,03%) y
eventos personales o de profesiones (20,69%) muestran menor participacion o impacto.

Finalmente, se cuestiono a los trabajadores si desean integrar a la familia y mascotas en
las actividades de bienestar, cuyos resultados se reflejan a continuacion:

¢Le gustaria realizar acciones de
Bienestar integrando a su Familia?

L

=Si =No = TalVez

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

La mayoria de los trabajadores (68,74%) esta interesada en participar en actividades de
Bienestar junto con su familia, lo que evidencia que la dimension familiar es un factor
importante para la motivacion y el compromiso dentro de la organizacion. Un 21,61% se

%
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muestra indeciso (“Tal vez”), lo que sugiere que la flexibilidad y accesibilidad de estas
actividades es clave para aumentar la participacion.

iLe gustaria realizar acciones de Bienestar
integrando a Mascotas o Animales de compaiiia?

22,07%

=Si =No =TalVez

Fuente: Tabulacion de datos del instrumento (2026)

La integracion de mascotas o animales de compafia en las actividades de Bienestar
genera interés moderado, con 50,11% de los empleados a favor. Sin embargo, un 27,82%
no esta interesado, y 22,07% se muestra indeciso (“Tal vez”), lo que indica que este tipo
de actividades no es una prioridad para toda la organizacion. Esto sugiere que las
iniciativas con mascotas pueden implementarse de manera opcional o en actividades
especificas.

9.5. Priorizacion de actividades de bienestar social

Considerando los resultados de la encuesta y demas insumos utlizados para la
elaboracion del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026, el Comité de Bienestar Social
de Pasto Salud E.S.E., en ejercicio de sus funciones durante la presente vigencia, define
las actividades y asignaciones presupuestales detalladas en la matriz correspondiente
(280-PLANBIENESTARSOCIALEINCENTIVOS).

La ejecucién de dichas actividades estara condicionada al cumplimiento de las normas de
salubridad vigentes y a las directrices emitidas en el marco de evitar riesgos asociados al
desarrollo de las actividades planeadas.

9.6. Estudios de riesgo psicosocial, clima organizacional y seguridad y salud
en el trabajo

Con base en los resultados obtenidos en los estudios realizados, se recomienda incluir en
el presente Plan de Bienestar Social e Incentivos las siguientes actividades:

vicitapo Supersalud




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

4 PASTO SALUD ESE FORMULACION CODIGO VERSION PAG

§ - PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

NIT.900081143-8 Grupo Gestion de Talento Humano PI- BSI 13.0 31

e Promocion de la Pausa Activa.

e Actividades orientadas a la prevencion del estrés laboral y extralaboral.

e Establecimiento de convenios para la provision de vivienda, a través del
Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de
Compensacion Familiar u otras entidades equivalentes.

e Fortalecimiento de las relaciones humanas y la comunicacion en el entorno
laboral.

e Desarrollo de actividades de integracion familiar.

e Implementacion de acciones encaminadas a promover estilos de vida
saludables.

9.7. Cambio y Cultura Organizacional:

El cambio organizacional centra sus objetivos en modificar la forma de participacion
dentro de la entidad y a su vez generar interacciones para construir el tipo de relaciones
gue necesitan tanto los servidores a nivel micro, como la entidad a nivel macro. Para
abarcar éste item se tendra en cuenta la evaluacion de cultura organizacional y se
realizaran actividades relacionadas con:

e Identidad organizacional: Socializacion de mision, vision y valores de la
entidad (Plataforma Estratégica).

e Gestion del conocimiento: Desarrollo del capital intelectual, implementacion
de procesos de gestion del conocimiento y fomento del aprendizaje
organizacional.

e Buen trato y relaciones interpersonales: Promocion de un clima laboral
respetuoso, inclusivo y colaborativo.

e Trabajo en equipo: Fortalecimiento de la cooperacion y coordinacién entre
los colaboradores para el logro de metas comunes.

9.8. Programa de retiro de personal:

Teniendo en cuenta lo establecido en los objetivos de la Oficina de Grupo de Gestion de
Talento Humano de la Empresa Social del Estado Pasto Salud ESE, se realiza un
programa de retiro laboral “Construyendo Nuevos Propésitos” como apoyo a los
situaciones que afronta el personal en variados momentos de su actividad ocupacional
como son: pre pension retiro laboral voluntario, restructuracion de planta y finalizacion de
nombramientos en provisionalidad por concurso de mérito, las cuales impactan
directamente las dimensiones laborales, sociales y familiares del mismo, generando
cambios significativos y posibles escenarios de incertidumbre que requieren ser
abordados.

viGitapo Supersalud




PASTO SALUD ESE FORMULACION CODIGO VERSION PAG

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
%? EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

NIT.900091143-9 Grupo Gestion de Talento Humano PI- BSI 13.0 32

10. PRESUPUESTO

El presupuesto inicial asignado para la vigencia 2026 en el Rubro Presupuestal No.
2.1.1.01.03.020.01.01 para desarrollo del Plan de Bienestar Social e Incentivos es de
QUINIENTOS SEIS MILLONES SEIS MIL TREINTA Y OCHO PESOS ($506°006.038), el
cual puede incrementarse de acuerdo a directrices emitidas por la administracion.

El Plan de Bienestar social laboral para la vigencia 2026 sera adoptado mediante Acto
administrativo conforme a la normatividad, en especial lo estipulado en el articulo 38 de la
ley 909 de 2004, el Capitulo IV del Titulo VI del Decreto 1567 de 1998 y el Decreto 1083
de 2015, y socializado al personal beneficiario del mismo.

%)
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11. EVALUACION

La evaluacion del plan de Bienestar se realizard mediante los siguientes indicadores
gue miden el nivel de cumplimiento y satisfaccion de las actividades desarrolladas:

Plan de Bienestar Social
e Incentivos

respuestas obtenidas en
la Encuesta de Bienestar
Social e Incentivos

. ) FRECUENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DE CALCULO META DE MEDICION
Numero de respuestas
favorables (satisfechos)
. ., obtenidas en la Encuesta
Satisfaccion del ) .
personal respecto al de Bienestar Social e
Incentivos / Total de 280% Anual
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12. PLAN DE INCENTIVOS

OBJETIVO GENERAL

Dar a conocer al Talento Humano de la Empresa el procedimiento para que los
empleados publicos inscritos en Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y
Remocién accedan a los incentivos pecuniarios y no pecuniarios, y reconocer, premiar
y promover el desempeifio en los niveles de excelencia de los equipos de trabajo

DEFINICIONES

e Equipo de trabajo: En el articulo 2.2.10.9 en paragrafo segin el Decreto Unico
Reglamentario 1083 de 2015 lo define: “Se entenderd por equipo de trabajo el
grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada,
aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un
resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los
integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma
dependencia o de distintas dependencias de la entidad.”

e Funcionamiento como equipo de trabajo: “Es un método de trabajo colectivo en
el que los participantes intercambian experiencias, respetan sus roles y funciones
para lograr un objetivo u objetivos comunes al realizar una tarea conjunta”.

e Mejoramiento del Servicio: Proceso mediante el cual se realiza una constante
evaluacion y seguimiento del servicio con el fin de hacerlo mas efectivo, eficiente,
buscando una mayor productividad y competitividad del mismo.

¢ Nivel de excelencia: Se refiere al desempefio sobresaliente del equipo de trabajo
en el desarrollo del proyecto caracterizado por los 6ptimos resultados obtenidos,
una excelente calidad del trabajo en equipo y de sus efectos en el mejoramiento
del servicio.

e Pecuniario: Perteneciente o relativo al dinero en efectivo.
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13. BENEFICIARIOS DEL PLAN DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS Y
PECUNIARIOS.

NO PECUNIARIOS: Segun el articulo 2.2.10.9. Del Decreto 1083 de 2015 define que
“‘los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad”

PECUNIARIOS: Los incentivos pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos
econdmicos a los mejores equipos de trabajo de la Institucion.

13.1. INCENTIVOS INSTITUCIONALES

13.1.1 Incentivos no pecuniarios: Segun el articulo 32 del Decreto 1567 de 1998
definen que los “planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un
conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo
por un desempefio productivo en niveles de excelencia” los cuales son los siguientes:

a) Encargos: Tendran derecho a ser encargados de tales empleos si acreditan los
requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su
desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el Ultimo afio y su
ultima evaluacion del desempefio sea en el nivel sobresaliente.

b) Traslados: Tendran derecho a traslado cuando se provee un cargo en vacancia
definitiva con un empleado en servicio activo, observando que el empleo a proveer
tenga funciones afines al que desempenia, de la misma categoria y para el cual se
exijan requisitos minimos similares.

c) Reconocimiento publico por labor meritoria: Este incentivo tiene como propdsito
exaltar, destacar el desempefio y la labor realizada por los empleados. El cual se
realizard en un acto publico fuera de las instalaciones de la Empresa, donde en
presencia de la Gerencia, y los empleados seleccionados, en un acto protocolario
se entregara nota de estilo destacando su labor meritoria y atencion formal a los
mismos. El empleado seleccionado podréa invitar a dos miembros de su familia,
para ser participe del reconocimiento publico.

d) Recreativo y vacacional: Otorgamiento de un subsidio para un plan turistico por
medio de una empresa de turismo seleccionada, la cual debe cumplir con los
requisitos de contratacion de Empresa Social del Estado - Pasto Salud E.S.E.
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13.1.2 Incentivos pecuniarios: Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econdmicos a los mejores equipos de trabajo de la
Institucién.

13.2 OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS:

Para otorgar los incentivos, el nivel sobresaliente de los empleados se establecera
con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

13.3 REQUISITOS PARA PARTICIPAR DE LOS INCENTIVOS INSTITUCIONALES:

Todo empleado Publico de PASTO SALUD ESE, de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocion de los niveles profesional, técnico y asistencial, podra ser
seleccionado como el mejor empleado del nivel en el cual se encuentre. Para ello
debe cumplir los siguientes requisitos:

a) Tener mas de una (1) afio al servicio de PASTO SALUD ESE.

b) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacion. Es de aclarar que de ser sancionado disciplinariamente
en cualquier estado del proceso de seleccidén esta se constituira en causal de
exclusion del mismo.

c) Acreditar nivel sobresaliente en la dltima calificacion del afio anterior de
evaluacion del desempefio. Las calificaciones deben ser igual o superiores a 90.

El Grupo de Talento Humano revisara el reporte de la ultima evaluacion del
desempefio y de alli se seleccionara a los empleados publicos que hayan obtenido el
mayor puntaje dentro de la categoria sobresaliente por nivel jerarquico (profesional,
técnico y asistencial).

N
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14. PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS A LOS
MEJORES EMPLEADOS DE CARRERA Y DE EMPLEADOS DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION

La Empresa Social del Estado PASTO SALUD E.S.E., con fundamento en lo previsto
en el Decreto 1083 del 2015 Articulo 2.2.10.11 iniciara el proceso de seleccion de
aquellos empleados publicos que seran postulados, el Grupo de Gestion del Talento
Humano a través de los informes de evaluacion de desempefio individual hara la
revision de aquellos empleados publicos que hayan obtenido el mayor puntaje en la
escala de cien (100) de acuerdo a los niveles jerarquicos profesional, técnico y
asistencial. Para los empleados publicos de libre nombramiento y remocion que hayan
obtenido el mayor puntaje en la escala de cien (100).

14.1 DESEMPATE:

En el caso que se presentaré empate entre dos o mas funcionarios, la oficina de
Talento humano tendra en cuenta los siguientes criterios de desempate, para la
aplicacion de cada criterio se tendra en cuenta cada uno de los criterios, advirtiendo
gue en el evento de que un empleado cumpla con el primer criterio de desempate, no
existira necesidad de seguir evaluando los siguientes criterios:

a) Primer criterio: El empleado obtuvo titulo de educacion formal en el periodo
evaluado.

b) Segundo criterio: el empleado en el afio evaluado haya participado como miembro
principal de un Comité de la Institucion.

c) Tercer criterio: certificacion de la ultima de votacién electoral de Colombia.

d) Cuarto criterio: por medio de una balota se seleccionara el mejor empleado.

14.2 OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS PARA LOS EQUIPOS DE TRABAJO:

De conformidad con el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015 (se entendera por
equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma independiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de
un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los
integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma
dependencia o de distintas dependencias de la entidad).

N

viGilADO Supersalud




PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
g? EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

PASTO SALUD ESE FORMULACION CODIGO VERSION PAG

NIT.900091143-9 Secretaria General PL- BSI 6.0 38

14.3 CONVOCATORIA:

El Grupo de Talento Humano convoca a todos los empleados de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional, técnico y
asistencial (Decreto 1567 de 1998) interesados en participar en el concurso del Mejor
Equipo de trabajo, el cual estard conformado como maximo por tres (3) empleados,
quienes deben postular los trabajos que hayan realizado y su formulacion haya
concluido en el afio inmediatamente anterior.

La recepcion de las inscripciones se realizara en la Oficina de Talento Humano. Para
poder darle cumplimiento a las actividades se tendra en cuenta la inscripcion de
minimo 2 equipos de trabajo En caso de no cumplirse lo anterior, el concurso “Mejor
Equipo de Trabajo”, este se declara desierto.

14.4 TEMATICA GENERAL DE LOS PROYECTOS:

Teniendo en cuenta los requisitos para acceder y participar de los incentivos
institucionales para equipos de trabajo, las tematicas generales de los proyectos se
deben enmarcar en justificar nuevas practicas que mejoren la CALIDAD
INSTITUCIONAL en la realizaciéon del trabajo, el desempefio o la prestacion de los
servicios.

14.5 CONTENIDO MINIMO DEL PROYECTO:

La Empresa Social del Estado PASTO SALUD E.S.E., establece el contenido minimo
del programa o proyecto a presentar por parte de los equipos de trabajo de la
siguiente manera:

a) Nombre del proyecto o programa
b) Autores y colaboradores

c) Resumen (méaximo 300 palabras)
d) Justificacion

e) Objetivos general y especificos
f) Alcance

g) Impacto del proyecto o programa
h) Recursos: humanos, fisicos y financieros
i) Indicadores

i) Metodologia

k) Resultados

N
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)

Conclusiones

m) Recomendaciones

n)

Bibliografia

14.6 EVALUADORES DEL PROYECTO O PROGRAMA:

La entidad, conformar& una terna de evaluadores de acuerdo al proyecto o programa
presentado, para lo cual, en temas complejos podra contar con la colaboracion de
personal experto externo.

14.7 REGLAS GENERALES PARA LA SELECCION DE EQUIPOS DE TRABAJO:

De acuerdo a lo previsto en el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.15, prevé que se
tendrén en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

De acuerdo con la normatividad vigente:

a)

b)

“Los trabajos deben sustentarse en audiencia publica ante los empleados de la
institucion”. Para establecer el orden de la sustentacion sera sorteado el mismo
dia de su realizacién, para ello deben estar presentes los representantes de cada
equipo de trabajo. Todos los integrantes del equipo deben participar en la
sustentacion como expositores. Cada equipo debe nombrar como minimo un
representante para que asista a las sustentaciones de los demas equipos. Tanto
los jurados como los asistentes formularan preguntas a cualquiera de los
miembros de los equipos.

“Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de
establecer los pardmetros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar
con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta
labor”.

"Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de meérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.”

La Gerente de la entidad, “de acuerdo con lo establecido en el Plan de Incentivos
y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo,
los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad”.

‘A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido
segun su preferencia.”

N
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El jefe de planeacion o quien haga sus veces, apoyara el proceso de seleccion de los
mejores equipos de trabajo de la entidad.

“‘El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera
el 30 de noviembre de cada afio.”

Para la exposicion los equipos cuentan con 20 minutos. La fase de preguntas sera de
10 minutos. En primera instancia pregunta el jurado y posteriormente el publico.

RESTRICCIONES: No podran figurar como autores principales de los equipos
inscritos las personas que desempefien cargos de direccidbn o que estén vinculadas
mediante nombramiento provisional. No pueden participar los contratistas ni los
pasantes. Los trabajadores con nombramiento provisional, contratistas y pasantes
podran hacer parte de estos equipos en calidad de colaboradores.

14.8 CRITERIOS DE EVALUACION PARA LA SELECCION DEL MEJOR EQUIPO
DE TRABAJO:

Los Evaluadores estableceran la metodologia para la seleccion del mejor equipo de

trabajo para lo cual podran tener como referencia lo siguiente:

Concepto Puntuacién
. Presentacion del contenido minimo del proyecto 10
Evaluacion del 7 -
. . ¢cComo la propuesta mejora la  CALIDAD
contenido minimo L .
INSTITUCIONAL en la realizacion del trabajo, el
del proyecto, ~ -, - 10
. desemperio o la prestacion de los servicios?
teniendo en — . 50
Evaluacién de los resultados del proyecto a partir de
cuenta los o . 20
siguientes indicadores claros y visibles.
. Efectos positivos y mejoras significativas para la
aspectos: : . . 10
Empresa Social del Estado y sus grupos de interés.
Calidad de la exposiciéon 20
L, Utilizacion en los medios audiovisuales 5
Sustentacion —
pdblica del Orden de la exposicion del proyecto 15 50
proyecto: Evidencias del funcionamiento como equipo de trabajo
' Ej. Registros de asistencia, Registro fotogréfico, entre 10
otros.
Total 100

N
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Nota. Los criterios de evaluacion especificos relacionados en la anterior tabla, podran
ser sujetos de modificacion, con revision y aprobacion del Comité de Bienestar Social
vigente.

14.9 CRONOGRAMA PARA LA SELECCION DEL MEJOR EQUIPO DE TRABAJO:

Concepto Fecha

Inscripcién de Equipos de trabajo De febrero a noviembre

Verificacién del cumplimiento de los requisitos para acceder | De febrero a noviembre

y participar de los incentivos institucionales para equipos de

trabajo

Publicacion de admitidos De febrero a noviembre

Presentacion de proyectos institucionales desarrollados por | De febrero a noviembre

equipos de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente

anterior.
Seleccion de evaluadores y comunicacién al mismo De febrero a noviembre
Evaluacién del contenido minimo del proyecto, De febrero a noviembre

Sustentacion y seleccién de los mejores equipos de trabajo | De febrero a noviembre

Entrega de incentivos pecuniarios al primer puesto de los De octubre a noviembre

equipos de trabajo

Entrega de incentivos no pecuniarios al segundo y tercer De octubre a noviembre

puesto de los equipos de trabajo

Segun el articulo 36 del Decreto 1567 de 1998 realiza “consideraciones generales
para la Asignacion de Incentivos. Para asignar los incentivos, las entidades deberan
observar las siguientes consideraciones:

a)

b)

d)

“En todo caso los criterios de selecciobn consideraran la evaluacién del
desempefio y los resultados del trabajo del equipo como medidas objetivas de
valoracion;”

“Cada empleado seleccionado tendra derecho a escoger el reconocimiento de su
preferencia dentro de los planes de incentivos disefiados por la entidad de la cual
labora;”

“Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el
desempeno en niveles de excelencia.”

“Todo empleado con desempefio en nivel sobresaliente debe tener
reconocimiento por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se
efectuara por escrito y se anexara a la hoja de vida.”
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e) Es de anotar, que en el evento de no presentarse equipos de trabajo con la
formulacién de programas y/o proyectos, dicha suma sera para incrementar el
reconocimiento de incentivos no pecuniarios a los mejores empleados

seleccionados.

Nota: Los integrantes de los equipos ganadores designaran un empleado publico,
quien sera responsable frente a la Oficina de Talento Humano de atender los asuntos
necesarios para hacer efectivos los reconocimientos. En el caso de los incentivos no
pecuniarios, los miembros de cada equipo deberan ponerse de acuerdo para escoger

una sola opcion de las descritas en el plan de incentivos.

14.10 FINANCIAMIENTO:

El presupuesto asignado para el afio 2026 por parte de Empresa Social del Estado -
Pasto Salud E.S.E., para el Plan de Incentivos es la suma de SEIS MILLONES DE
PESOS ($6.000.000), el cual se encuentra previsto dentro del Programa de Bienestar

Social aprobado por la entidad:

NUMERO DE BENEFICIARIOS

INCENTIVO NO PECUNIARIO

No.

Mejor empleado de carrera administrativa

Al mejor de carrera administrativa del nivel Asistencial

Al mejor de carrera administrativa del nivel Técnico

Al mejor de carrera administrativa del nivel Profesional

Al mejor de Libre Nombramiento y remocion

RPlR R R -

INCENTIVO PECUNIARIO

No.

Primer lugar equipo de trabajo

N
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